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Formal:

Formalet med proceduren er at beskrive forlgbet i forbindelse med kollegial supervision
mellem undervisere samt at sikre et systematisk forlgb i forbindelse med udfgrelsen af
aktiviteten. Derudover skal proceduren vaere med til at sikre feelles forstaelse for rammer
og aftaler mellem undervisere, nar der gennemfares kollegial supervision.

Anvendelse og omfang:
Proceduren er geeldende for gennemfgrelse af kollegial supervision mellem undervisere.

Fremgangsmade:

| forbindelse med kollegial supervision tildeles der 12 timer pr. underviserpar. Hvert par
overveerer hinandens undervisning i minimum to lektioner. | forbindelse med énvejs-
supervision, hvor kun den ene underviser superviseres, tildeles 6 timer til aktiviteten.

Ved forberedelse til kollegial supervision kan undervisere med fordel benytte sig af haeftet
"Kollegial Supervision: Som Udviklingsredskab i Undervisningskulturer”. Dette haefte kan
virke som introduktion til metoden, inspiration til fokusomrader samt som vejledning i brug
af metoden. Haeftet er tilgeengeligt i alle FMS’ afdelinger.

Nedenstaende punkter beskriver et bud pa en fremgangsmade til kollegial supervision
mellem undervisere. Samme fremgangsmade er visualiseret under procedurens afsnit
Fremgangsmade, visualiseret.

Fremgangsmaden gennemfares farst med fokus pa supervision af den ene undervisers
praksis og feedback og efterfalgende med fokus pa supervision og feedback til den anden
underviser.

1) Forud for observation af undervisning mades det pageeldende underviserpar til
forberedelse. Forberedelsen skal koncentrere sig om, hvilke fokusomrader der skal
gare sig geeldende ved supervisionen samt en forventningsafstemning om
feedback. Det er vigtigt, at begge involverede undervisere er indforstaede med de
feelles definerede rammer for den forestdende supervision og den efterfalgende
feedback.
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2) Supervisoren observerer den superviserede underviser i to lektioner, og noterer
konkrete eksempler, der skal med til at belyse de aftalte fokusomrader.

3) Efterfalgende mades det pagaeldende undervisningspar, hvor der gives feedback
pa de overvaerede lektioner med udgangspunkt i de aftalte fokusomrader og den
forudgaende forventningsafstemning.

4) Punkt 1-3 gentages, hvor underviserne bytter roller.

Efter sidste gang, der gives feedback mellem underviserne, kan der med fordel forteelles
om, hvordan processen er oplevet for begge parter. Dette kan veere uddybe perspektivet
pa muligheder og tilgange til at give og modtage feedback. Pa baggrund af den
efterfalgende feedback, kan der diskuteres yderligere udviklingspunkter og
opmeerksomheder, den superviserede gnsker at arbejde med.

Ved kollegial supervision mellem to undervisere er det muligt, at disponere de 2*6 timer,
saledes at der observeres én undervisningstime pa to forskellige tidspunkter med én times
feedback efter hver observation.

Afrapportering sker efterfalgende i den superviserede undervisers kompetenceprofil i
Improve, hvor der anfares, at "Der er afholdt supervision med en kollega”.
Kompetenceprofilen opdateres forud for medarbejderudviklingssamtaler, hvor feedback fra
kollegial supervision eventuelt indgar.

Grundregler for kollegial supervision:

- Det er fokuspersonen der seetter dagsordenen for de temaer eller spargsmal, der
skal arbejdes med.

- Der skal sikres klare aftaler mellem fokusperson og observatgr/supervisor om, hvad
der er genstand for observation og samtale.

- Observationstemaerne og spgrgsmalene er afgraensede.

- Observatar tager notater under undervisningen med konkrete eksempler.

- Fokuspersonen spiller ud ved den efterfglgende samtale. Her er det observatgrens
opgave af hjeelpe underviseren med at huske samt at vise evt. blinde vinkler i
forhold til de aftalte temaer.

- Alle deltagere kan bede om "time out” i samtalen.
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- Der ma generelt aftales tavshedspligt, saledes at informationer fra
supervisionsforlgbet i den enkelte gruppe ikke videregives uden samtykke.
- Der ma ikke efterlades papirer eller notater fra supervisionen.
(Andersen & Bager, 2011)

Kollegial supervision bygger pa en reekke teorier og forstaelser, som beskriver betingelser
for forlgbet. De betingelser er tilstede, nar;
- fokusemnet er frit,
- deltagere i dialogen er ligeveerdige i deres deltagelse,
- observationen af undervisningspraksis er fokuseret,
- dialogen er aftalt og frivillig,
- der ertid og rum om processen,
- metoden, den nye viden og processen bliver anerkendt og imgdekommet af ledelse
og naert fagmiljg
(Andersen & Bager, 2011)

Ansvar:
Kollegial supervision mellem underviserne er frivillig, og aktiviteten foregar pa
underviseres eget initiativ.

Det er underviseres eget ansvar at opdatere egen kompetenceprofil.

Det er de deltagende underviseres ansvar at forholde sig konstruktivt i forbindelse med
diskussion og feedback samt at opretholde eventuel fortrolighed om fokusomrader og
udfordringer medmindre andet aftales mellem deltagerne.

Definitioner:

Kollegial supervision defineres i konteksten af denne procedure ved praksis, hvor to
undervisere observerer hinandens undervisning pa baggrund af feelles forberedelse og
med efterfglgende feedback i relation til den feelles forberedelse med henblik pa udvikling
af aftalte fokusomrader.

Metoden bygger pa en grundforstaelse af, at praksis er en kompleksitet af gensidigt
afhaengige delelementer, som kun virker autentiske pa studerende, nar de ikke patvinges
elementer, som underviseren ikke selv star inde for (Andersen & Bager, 2011).
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Grundlag, referencer og bilag:

Andersen, H. L. & Bager, L. T. (2011) Kollegial supervision: Som udviklingsredskab
i undervisningskulturer. Aarhus: Aarhus Universitetsforlag.

Andersen, O. D. & Petersson, E. (1995). Kollegial supervision — en handbog.
Kgbenhavn K: Undervisningsministeriets forlag.

BrancheFeallesskabet for Arbejdsmiljg for Velfeerd og Offentlig administration.
(2016). Veerktgj 8: Supervision og Sparring.

Fremgangsmade, visualiseret:
Nedenstaende model viser er et bud pa en fremgangsmade for gennemfarsel af kollegial
supervision mellem to undervisere.
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Ved afsaet i denne
fremgangsmade
gennemfgres aktiviteten
farst med fokus pa én
deltager, hvorefter
deltagerne bytter roller og
gentager forlgbet med
fokus pa den anden
deltager.

Envejs-supervision

Ved énvejs-supervision,
hvor kun én underviser
superviseres,
gennemfgres
fremgangsmaden én

gang.

To gange observation og
feedback pr. deltager
Ved gnske om
observation og feedback
af to omgange gentages
fremgangsmaden, hvor
der bruges én time pa
forberedelse, én time pa
observation og én time pa
feedback ved hver
gennemfgrelse.

Indledende snak

om lgst og fast

Opstart af dialog

Observere
undervisning

Dialogen

Afrapportering

*Evt. dialog om sidste supervision
*Opfelgning pa tidligere aftaler

eAfklare hvad din dialogpartner gerne vil have ud af dialogen

sForventningsafstemning og aftaler om fokusomrader og
feedback

J

sSupervisoren observerer og noterer Igbende i relation til aftalte
fokusomrader

\

sKonkrete, bne og nysgerrige spergsmal
eKonkrete eksempler fra observationen
*Spergsmal der dbner mulighedsrummet

*Snak om Igst og fast
sUdveksling af tanker om og udbytte fra aktiviteten
oEvt. videre aftaler om videre samarbejde

eAfrapportering i den superviserede undervisers
kompetenceprofil

— S

Eksempler pa spergsmal til inspiration og brug ved dialog:

Situationsafklarende spgrgsmal:

Initiativafklarende spgrgsmal:

- Hvad er emnet for vores dialog?

- Hvilke nye initiativer kan du tage?
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Hvad er det vigtigste vi skal have talt om?
Hvad er der sket indtil nu?

Hvori bestar din udfordring?

Kan du konkretisere din udfordring?
Hvad er grunden til at dette er vigtigt for
dig?

Hvad vil du have ud af denne dialog?

Jeg forventer det og det af dig — er det ok?

Hvilke mulige konsekvenser kan afholde
dig fra eller opmuntre dig til at tage disse
initiativer?

Hvad kan dit nye mal veere?

Hvem kan stgtte og hjeelpe dig, og hvem
skal evt. vide besked om dit nye mal?
Hvad vil du ggre anderledes naeste gang?
Hvad har du leert af denne samtale som
kunne veere nyttig viden i lignende
fremtidige situationer?

Hvad er det vigtigste du har leert af dialogen

i dag?

Perspektiverende spgrgsmal:

Genererende spgrgsmal:

Er malet dit eget eller noget andre har stillet
op for dig?

Hvor viser udfordringen sig oftest?

Hvornar har den ikke vist sig i en lignende
situation? Hvad gjorde du anderledes?
Hvor tit viser det sig?

Hvordan viser det sig?

Kan du give nogle eksemler pa hvordan det
viser sig i andre situationer?

Hvordan tror du dine studerende/kolleger
oplever sagen?

Hvad vil de sige, hvis jeg spurgte dem?
Hvor kunne der veere forskelle og ligheder
mellem de forskellige synspunkter eller

holdninger?

Kan du give nogle eksempler p&, hvad du
ville gare anderledes, nar problemet er
lgst?

Hvad er dine gnsker og drgmme...?

Hvis jeg spurgte andre (f.eks. dine kelleger
eller din leder), hvordan ville de s& beskrive
dine hab og drgmme?

Hvis de skulle give dig et uventet godt rad,

hvad tror du s de ville rade dig til?

Bilag
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